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เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ (3 พ.ศ.2560 – 2564)  
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน
สังคมรวมถึงคุณค่าอื ่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 
  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร  
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่ 



 
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัว  ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป
ดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์  
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำ
ให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมี
โอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่างๆ  
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่
เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้   
 
  1.การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ 
รับผิดชอบ  ไม่เพียงพอ 
  2.การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 



 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อทราบผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านแดงราษฎร์สามัคคี ประจำปีงบประมาณ 256๕ 
  ๒. เพ่ือทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น ในการปรับปรุงพัฒนาแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของ 
โรงเรียนบ้านแดงราษฎร์สามัคคี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนบ้านแดงราษฎร์สามัคคี 

 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ  
ความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความ
เสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความ
เสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Inpact) 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ      
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 

 

 

 

 

 

 

                                      โอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนบ้านแดงราษฎร์สามัคคี 
 โรงเรียนบ้านแดงราษฎร์สามัคคี มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ 
เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
 - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น 
ที่เก่ียวข้อง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการ อาจมีการนำวัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 - การจัดซื้อจัดจ้าง ที่อาจเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
 - การพิจารณาจัดตั้งงบประมาณอาจเอ้ือประโยชน์ให้กับเพ่ือน ญาติพ่ีน้อง คนรู้จัก 
 - การนำวัสดุครุภัณฑ์หลวงไปใช้ 
 - การใช้เวลาราชการไปทำธุระส่วนตัว 
 - การกระทำที่เกิดการละเลยไม่ปฏิบัติตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ ที่เกี่ยวข้อง 
 - การคัดเลือกผลงานเพื่อเป็นตัวแทนเข้ารับรางวัล หรือเข้าแข่งขัน อาจมีการเอ้ือประโยชน์ในการให้พวก 

  พ้อง เครือญาติ 
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - ได้วัสดุอุปกรณ์ หรือคุณภาพของงานที่จ้างมีคุณภาพต่ำกว่าที่ควรจะเป็น 
 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
 - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านแดงราษฎร์สามัคคี รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครู 
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากรทางการศึกษา 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
  - อบรมให้ความรู้ ให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



  - จัดทำประมวลจริยธรรมของข้าราชการในโรงเรียน 
  - อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่ควรรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านแดงราษฎร์สามัคคี ประจำปี 
พ.ศ. 256๕ 
 โรงเรียนบ้านแดงราษฎร์สามัคคี กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
   1. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
   2. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
   3. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
   4. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง
ความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 1 5 5 (2) 
2 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ๑ ๔ ๔ (3) 
3 การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่อง

ส่วนตัว 
1 ๔ ๔  (4) 

4 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตาม
ระเบียบของทางราชการ 

๒ ๕ 1๐  (1)  

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
                           โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 

5      

4      

3   (2) (1)  

2    (3)  

1     (4) 
 1 2 3 4 5 



ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ ลำดับ 1  (สูงมาก = 10 คะแนน) 
การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ 2  (สูงมาก = 5 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ 3  (สูง = 4 คะแนน) 
การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว ลำดับ 4  (สูง = 4 คะแนน) 

 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น  2 ระดับ คือ  สูง และปานกลางโดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้าน
แดงราษฎร์สามัคคี ประจำปีงบประมาณ 256๕  มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
  เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
  

- 

     เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

-ปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนหรือระเบียบ
ของทางราชการ 

ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  -การนำทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ใน
เรื่องส่วนตัว 
-การเอ้ือประโยชน์
ให้กับพวกพ้องในการ
คัดเลือกผลงาน หรือ
เป็นตัวแทนของ
หน่วยงาน 
-การเอ้ือประโยชน์ให้
พวกพ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

     ต่ำ (Low)  - - 
 

 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3  
รายงานผลการดำเนินงานจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านแดงราษฎร์สามัคคี   
  
 โรงเรียนบา้นแดงราษฎร์สามัคคีได้พิจารณาและกำหนดแนวทางเพ่ือจัด ความเสี่ยงการทุจริต ที่อาจก่อให้เกิด การ
สูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ ทำให้ผู้ปฏิบัติ ใช้โอกาสในการกระทำผิด ในทางมิ
ชอบด้วยหน้าที่ เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน โดยได้กำหนดกระบวนงานและ กิจกรรมเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำงบประมาณ ปี 2565  
  โรงเรียนบ้านแดงราษฎรส์ามัคคี  ได้กำหนดปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน ไว้ 4 ปัจจัย ซึ่งได้ดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงแล้ว การดำเนินการได้ดังนี้  
  
  แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม  
  
1. มีการกำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและเจ้าหน้าที่ บุคลากรโรงเรียนบ้านแดงราษฎร์
สามัคคี  ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่างกฎระเบียบ เคร่งครัด     
  
2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน ในการประชุม ข้าราชการและ
บุคลากรภายในบุคลากรโรงเรยีนบ้านแดงราษฎร์สามัคค ีเมื่อวนัที่ 10 เดือน พฤษภาคม 2565 โดย นายประจักร์ 
ราทะวงค์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแดงราษฎร์สามัคคี ได้เป็นประธานในที่ประชุมเพ่ือสร้าง ความเข้าใจ เตรียม
ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ทางราชการ ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการต่าง ๆ ที่กำหนด ณ ห้อง
ประชุมโรงเรียนบ้านแดงราษฎร์สามัคคี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

  

  
 



1. มีการจดัท าช่องทาง เผยแพร่กฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑ ์ท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน ผา่นทางเวบ็ไซต ์
ของหน่วยงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม เพื่อสร้างความเขา้ใจ 
ความตระหนกัระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และการด าเนินการท่ีเป็น
ผลประโยชน์ ทบัซอ้นในการปฏิบติังาน  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

 

 

 

 

 



 3. ชี้แจง กำกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรภายในโรงเรียนบ้านแดงราษฎร์สามัคคี ได้ปฏบิัติตามหลักเกณฑ์ 
และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด สร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารในการจัดซื้อจัดจ้าง ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
 

  
 

 
  

 

 

 

 

 

 

   

 



 

  

1. สถานะการดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน  
  

  
  

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง  

  
  

มาตรการจัดการความเสี่ยง  

 สถานะการดำเนินการ   

ดำเนินการแล้ว  ดำเนินการแล้ว 
และเฝ้าระวัง 
อย่างต่อเนื่อง  

อยู่ระหว่าง  
การดำเนินการ  

ยังไม่ได้ 
ดำเนินการ  

1. การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามข้ันตอนหรือตามระเบียบ
ของทางราชการ 

1.กำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรศึกษาปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่าง 
เคร่งครัด  
2.เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อตรวจสอบความ 
ถูกต้องในการปฏิบัติงาน  
3.เผยแพร่กฎหมายกฎ ระเบียบและหลักเกณฑ์  
ที่เก่ียวข้องผ่านทางเว็บไซต์  
4.ควบคุม กำกับ ดูแลการให้ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ตามคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  

  
  
  
  

  
  

  
  

      

  
  
  
  
  

 



  
  

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง  

  
  

มาตรการจัดการความเสี่ยง  

 สถานะการดำเนินการ   

ดำเนินการแล้ว  ดำเนินการแล้ว 
และเฝ้าระวัง 
อย่างต่อเนื่อง  

อยู่ระหว่าง  
การดำเนินการ  

ยังไม่ได้ 
ดำเนินการ  

2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียก 
รับผลประโยชน์ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณจากผู้ที่ไม่มีส่วนเสีย  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการดำเนินการตามคู่มือการ 
ดำเนินงานตามข้อร้องเรียนอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้ 
ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้
มีการ ยึดถือปฏิบัติที่ดี  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
  

  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  

    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  



  
  

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง  

  
  

มาตรการจัดการความเสี่ยง  

 สถานะการดำเนินการ   

ดำเนินการแล้ว  ดำเนินการแล้ว 
และเฝ้าระวัง 
อย่างต่อเนื่อง  

อยู่ระหว่าง  
การดำเนินการ  

ยังไม่ได้ 
ดำเนินการ  

3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวก 
พ้อง ในการจัดซื้อจัดจ้าง  

1. ควบคุม กำกับดูแลให้ข้าราชการบุคลากร ปฏิบัติ 
ตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง 
เคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์  
การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การปฏิบัติหน้าที่และ 
การประพฤติมิชอบ  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ด้านพัสดุและ 
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องกับผู้ 
เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง    
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ ให้ครอบคลุม และ 
ทั่วถึงมากยิ่งข้ึน สร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ  
    

    
  
  
  

  
  

  
  
  
  

  
  

    

  
  

 

 

  



  
  

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง  

  
  

มาตรการจัดการความเสี่ยง  

 สถานะการดำเนินการ   

ดำเนินการแล้ว  ดำเนินการแล้ว 
และเฝ้าระวัง 
อย่างต่อเนื่อง  

อยู่ระหว่าง  
การดำเนินการ  

ยังไม่ได้ 
ดำเนินการ  

4. การนำทรัพย์สินของทาง 
ราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

1. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์  
2. จัดทำบัญชีการเบิกใช้วัสดุ ครุภัณฑ์  
3. ควบคุม กำกับดูแลให้มีการดำเนินการตาม 
มาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด  
4. ควบคุม กำกับดูแล ให้ข้าราชการ บุคลากร ปฏิบัติ 
ตามคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
5. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน 
ผลประโยชน์ส่วนรวมที่อาจเป็นผลประโยชน์ทับซ้อน  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  

    

  
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒. ผลการดำเนินงานจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ ก่อน 
การดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบหลัง 
การดำเนินการ 

ปัญหา 
และ 

อุปสรรค 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
๑. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนหรือตามระเบียบของทาง
ราชการ 

1.กำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรศึกษาปฏิบัติ ตามกฎหมาย 
กฎระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่าง เคร่งครัด  
2.เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อตรวจสอบความ ถูกต้องในการ
ปฏิบัติงาน  
3.เผยแพร่กฎหมายกฎ ระเบียบและหลักเกณฑ์  
ที่เก่ียวข้องผ่านทางเว็บไซต์  
4.ควบคุม กำกับ ดูแลการให้ข้าราชการครูและ บุคลากรทางการ
ศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 

๒ ๕ ๑๐ ๑ ๒ ๕ ไม่มี 

2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียก รับ
ผลประโยชน ์
  

1. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณจากผู้ที่ไม่มีส่วนเสีย  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการดำเนินการตามคู่มือการ ดำเนินงานตาม
ข้อร้องเรียนอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เต็มความสามารถละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ 
เพ่ือให้มีการ ยึดถือปฏิบัติที่ดี  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
  

๑ ๕ ๕ ๑ ๑ ๑ ไม่มี 

  



 
ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ ก่อน 

การดำเนินการ 
โอกาสและผลกระทบ หลัง 

การดำเนินการ 
ปัญหา 
และ 

อุปสรรค 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวก พ้อง 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง  

1. ควบคุม กำกับดูแลให้ข้าราชการบุคลากร ปฏิบัติ ตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง เคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์  
การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การปฏิบัติหน้าที่และ การประพฤติมิ
ชอบ  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ด้านพัสดุและ 
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องกับผู้ เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง    
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกัน ปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติ ให้ครอบคลุม และ ทั่วถึงมากยิ่งขึ้น สร้าง
จิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจ การทุจริตทุกรูปแบบ  
    

๑ ๔ ๔ ๑ ๑ ๒ ไม่มี 

4. การนำทรัพย์สินของทาง 
ราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

1. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์  
2. จัดทำบัญชีการเบิกใช้วัสดุ ครุภัณฑ์  
3. ควบคุม กำกับดูแลให้มีการดำเนินการตาม มาตรการใช้วัสดุ 
ครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด  
4. ควบคุม กำกับดูแล ให้ข้าราชการ บุคลากร ปฏิบัติ ตามคู่มือการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
5. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์ส่วนรวมที่
อาจเป็นผลประโยชน์ทับซ้อน  

๑ ๔ ๔ ๑ ๑ ๑ ไม่มี 



 


